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第1部 「JACグループ統合報告書2024」のポイント
①2024年度の改定ポイント
➁CSV取り組み事例
③質疑応答

第2部 社外取締役によるパネルディスカッション
「JACグループのガバナンス体制について」
（加瀬取締役、ツォーン取締役、横井取締役(監査等委員)、モデレータ：金子）

本日のプログラム

©202  JAC Group4 27-Dec-24



第1部 「JACグループ統合報告書2024」のポイント

1. 2024年度の改定ポイント
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「JACグループ統合報告書2024」の構成

12/27/2024

JACって
どんな会社？

どのように価値を
創造しているか

＋
価値創造の
具体的な事例

経営の基盤となる
取り組み

第1章 トップメッセージ

データブック

・At A Glance  ・JAC Group History ・事業セグメントとサービスブランド ・JACグループの強み

・価値創造モデル ・JACグループのビジネスモデル ・価値向上の軌跡と2030年に目指す姿
・取り組むべき優先課題(ﾏﾃﾘｱﾘﾃｨ) ・リスクと機会 ・ステークホルダー・インパクト
・経営ロジックツリー ・中期経営計画 ・事業戦略
・人的資本への投資と人材戦略 ・財務・資本戦略
              

・サステナビリティ推進の取り組み ・気候変動に関する取り組み ・DE&I   ・人権の尊重 ・健康経営
・リスク管理とコンプライアンス ・社外取締役座談会 ・コーポレートガバナンス

・10年間の財務/非財務データ一覧 ・決算概要 ・財務/非財務ハイライト ・財務諸表データ
・株式情報 ・会社情報

保証
・第三者保証
・マネジメント

コミットメント

特集 Professionals                
「公平な社会」に資する 「人々の健康」を支える
「地球の環境保全」に貢献する

第2章 JACの今（Who we are）

第3章 JACの価値創造ストーリー（How we create value）

第4章 価値創造を支える仕組み
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Top Message：創業社長の経営信条と事業に対する想い

27-Dec-24

創業時からの経営にあたっての２つの信条

•「社員がハッピーに誇りをもって働ける会社であること」

•「社会に還元できる事業体であること」

JACの事業方針と方向性／今後の市場見通しと成長戦略

•JACが目指す「質と収益で世界No.1」の意味するもの

•達成に向けた経営戦略

サステナビリティへの取り組み

•事業を通じた社会課題解決への取り組みと創業理念に基づくDE&Iの取り組みで、あらゆる人々が公平
に活躍できる社会をつくる

•日本の動物・環境保護の取り組みをグローバル基準に引き上げる

高いガバナンス意識で透明性の高い経営を

•オーナー企業だからこそ規律を重んじ、経験・知識の豊富な社外取締役の視点を取り入れた経営を行う

P.04-P.10
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• 企業と人財の双方を深く理解して人的資本の最適化を実現するJACのビジネスモデルを図解

• JACの強みである各資本をインプットとし、事業の成果として各資本をいかに増強してきたかを整理

１．価値創造モデルの構築

• 社会課題をステークホルダーへのインパクトと、当社にとってのリスクと機会から想定されるインパ
クトの2軸で分析し、優先課題を選定

• 人材紹介を通じて社会課題の解決に貢献する具体事例を紹介

２．優先課題（マテリアリティ）の選定

• 株主価値の増加要素をKPIでつなぎ、事業戦略・人材戦略・財務資本戦略がいずれのKPIの向上を図
るものであるかを整理

３．経営ロジックツリーの策定

主な改定ポイント

©202  JAC Group4 27-Dec-24
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１．価値創造モデルの構築① P.20-P.21
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１．価値創造モデルの構築 ➁JACグループのビジネスモデル P.20-P.22
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２．優先課題（マテリアリティ）の選定① P.24-P.25
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２．優先課題（マテリアリティ）の選定 ➁リスクと機会 P.26-P.27
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２．優先課題（マテリアリティ）の選定 ③マテリアリティとKPI

CSV取り組み
特集 Professionals

(P.42-P.46)

社内での取り組み
価値創造を支える仕組み

(P.48-P.69)

P.24-P.25
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２．優先課題（マテリアリティ）の選定
④CSVの取り組み（特集：Professionals）

P.42-P.46
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２．優先課題（マテリアリティ）の選定
④CSVの取り組み（特集：Professionals）

27-Dec-24

P.46
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３．JACの経営ロジックツリー①
P.30-P.31
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３．JACの経営ロジックツリー ➁戦略とのコネクティビティ

27-Dec-24

P.34-P.35
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３．JACの経営ロジックツリー ➁戦略とのコネクティビティ

©2023 JAC Group

27-Dec-24

P.36-P.41



第1部 「JACグループ統合報告書2024」のポイント

2. CSV取り組み事例
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5つの優先課題（マテリアリティ）のうち、4つの社会課題に事業を通じた課題解決に取り組む。
このうち、「公平な社会」「人々の健康」「地球の環境保全」の３つの領域について、
サステナビリティ人材紹介推進プロジェクトを立ち上げて注力、
企業のサステナビリティ経営を担う人材のご紹介を通じて、各社会課題の解決に貢献。

サステナビリティ関連人材の紹介

©202  JAC Group4 27-Dec-24
「JACグループ統合報告書 2024」25ページより抜粋

3つの領域で活躍できる人材のご紹介を
通じて、企業のサステナビリティ経営を
支援

人材紹介を通じた社会課題の解決
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サステナビリティ関連の人材に関する求人のご依頼・ご相談や、採用決定数は、
2021年から年々増加。2024年もさらなる増加が予想される。

サステナビリティ関連の人材紹介の状況

©202  JAC Group4 27-Dec-24

※当社データベースより、サステナビリティに関連する求人をキーワードで抽出して算出。
※ 2021年を100％とし、2021年と比較した成長率を％で表記。2024年は、1～6月実績の成長率から通期の予測値を算出。
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採用事例 ─「公平な社会」の実現

「女性活躍推進」「ダイバーシティ推進」等に
貢献する人材の採用を支援しています。

27-Dec-24

CASE1
自動車関連メーカー／営業統括 化学メーカー／

  マーケティング担当

総合職として、企画・生産管理・営業を広く経験し、直近は営業企画・管理としてアカウントマネジメントにて活躍。
新たな活躍フィールドを希望していたところ、女性活躍推進案件にチャレンジを選択。事業立ち上げのマーケティングに参画。

900～1,100万円給与
レンジ

CASE2
外資系産業機器企業／営業部長 大手メーカー営業部長

外資系企業でスキルアップしていき、直近では営業部長としてご活躍の候補者様。
ダイバーシティ推進として女性管理職を採用したいという大手メーカーにてお人柄と実績を評価され部長職でご入社に至る。

1,200～1,500万円給与
レンジ

©202  JAC Group4
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採用事例 ─「人々の健康」の実現

27-Dec-24

CASE1
ヘルスケアメーカー／開発部長 準大手メーカー／

  ヘルスケア事業部長

ヘルスメーカーで開発、薬事、品質保証のマネジメント職を歴任。準大手メーカーにおけるESG経営の新たな柱となる
ヘルスケア事業の強化を背景とした当該ポジションで、今までの実績と知見が評価され、採用、ご入社に至る。

1,200～1,400万円給与
レンジ

CASE2
IT企業／ソフトウェアエンジニア ヘルステックベンチャー／

開発マネージャー

遠隔診療システムの開発を進めるヘルステックベンチャーにて、当該システムおよび、新たな予防医療アプリの開発
ポジションにおいて採用。医療のDXに貢献したい想いを転職によって実現させた。

900～1,200万円給与
レンジ

「医療」「健康」等をテーマに
「人々の健康」の実現に貢献する人材の採用を支援していま
す。

©202  JAC Group4
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採用事例 ─「地球の環境保全」の実現

「脱炭素」「サステナビリティ」等の
推進に貢献する人材の採用を支援しています。

27-Dec-24

CASE1
コンサルティング会社 住宅関連メーカー／

  新規事業企画

コンサルティング会社で技術者として、資源調査及び各環境対策システム、クラウドシステムの構築・運用保守に従事。
建築コンサル、ITをキーワードに転職活動を開始。その後住宅関連メーカーの新規事業である脱炭素ビジネスを推進するポジショ
ンへの転職に成功。

900～1,100万円給与
レンジ

CASE2
大手金融機関 アセットマネジメント会社

（ESGアナリスト）

金融機関にて保険金支払査定、コールセンター等の保険事務に従事。その後、同社内で先進的な開示（ESG 売上高、ESG

テーマ債のインパクト評価）や、経営企画部門/収益管理を担当。
アセットマネジメント会社にて、企業のESG取り組みを分析・評価するアナリストに転職。

900～1,100万円給与
レンジ

©202  JAC Group4
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太陽光発電事業を立ち上げた企業へのご支援事例

©202  JAC Group4 27-Dec-24

「地球の環境保全」に貢献する

設備設計 電気の売買 用地確保 施設運用
太陽光

ファンド

エネルギー業界出身の人材 不動産業界
出身の人材

製造業出身
の人材 金融業界出身の人材
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エネルギー業界における昨今のトレンド

27-Dec-24©202  JAC Group4

▌水素プロジェクト事業開発
総合商社出身の人材
・海外プロジェクト参画、ファイナンス組成
・国内政策情報の取得

▌燃料調達（アンモニアなど）
石油会社出身の人材
・新燃料調達、契約交渉
・ロジスティクス計画

▌CCUS技術者（CO2削減）
エンジニアリング会社出身の人材
・戦略立案、技術施策立案
・国内外政府との協議

▌水素プラントエンジニア
重工メーカー出身の人材
・国内外プロジェクト管理
・事業計画、技術調査

▌カーボンクレジット事業
通信会社出身の人材
・事業企画、事業管理
・調達、プロジェクトへの出資

▌洋上風力事業開発
再生可能エネルギー事業者
・プロジェクトマネジメント
・パートナーとの協議

カーボンニュートラルに関するご依頼が増加傾向



第2部 社外取締役によるパネルディスカッション



登壇者のご紹介
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2005年 10月 双日株式会社代表取締役副社長執行役員
2007年 ４月 同社代表取締役ＣＥＯ
2012年 ４月 同社代表取締役会長
2016年 ３月 当社社外取締役（現任）
2018年 ６月 双日株式会社顧問
2019年 ８月 当社取締役会議長（現任）

株式会社ジェイエイシーリクルートメント
社外取締役 取締役会議長

加瀬 豊（かせ ゆたか）
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1991年 ６月 ライノタイプヘル株式会社代表取締役社長
1998年 ４月 Heidelberg France代表取締役社長
2000年 ４月 Heidelberg Asia Pacific最高経営責任者
2006年 ４月 ディー・エイチ・エル・ジャパン株式会社 代表取締役社長

兼DHL Express太平洋地区北太平洋統括エグゼクティブバイ
プレジデント

2009年 ４月 z-anshin株式会社代表取締役社長（現任）
2020年 ３月 当社社外取締役（現任）

株式会社ジェイエイシーリクルートメント
社外取締役
ギュンター・ツォーン
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1979年 ８月 公認会計士登録
2000年 ５月 朝日監査法人（現有限責任あずさ監査法人）代表社員
2013年 10月 横井直人公認会計士・税理士事務所所長
2014年 ６月 株式会社タケエイ社外取締役
2014年 ６月 ニチバン株式会社社外監査役
2015年 ３月 当社社外監査役
2022年 ３月 当社社外取締役（監査等委員）（現任）
2022年 6月 TREホールディングス株式会社社外取締役（監査等委員）
2023年 ７月 株式会社タケエイ社外取締役（現任）

株式会社ジェイエイシーリクルートメント
社外取締役（監査等委員）

横井 直人（よこい なおと）
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THANK YOU!

Ⓒ JAC Recruitment Co., Ltd.
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